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Suomen taloudessa hienoista piristymistd

Etela-Savon talouden ldhivuosien nakymat kytkeytyvédt koko maan talouden kehitykseen. Val-
tiovarainministerion 15.9.2016 julkistaman ennusteen mukaan Suomen talous kasvaisi kuluva-
na vuonna 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavien kahden vuoden aikana kasvun odo-
tetaan jddvan yhden prosentin tuntumaan. Huolimatta hienoisesta piristymisestd Suomen ta-
loustilanteen odotetaan pysyvan lahivuosina heikkona.

Bruttokansantuotteen odotetaan olevan vield vuonna 2018 noin kolme prosenttia pienempi
kuin vuonna 2008. Tama tarkoittaa, ettd teollisuustuotannon taso jaisi vuonna 2018 yli viiden-
neksen alemmalle tasolle kuin kymmenen vuotta aiemmin. Erityisen huolestuttavaa on viennin
kehityksen jddminen edelleen maailmankaupan kehitysta vaisummaksi. Suomen lahivuosien ta-
louskehitys perustuu etupadssa yksityiseen kulutukseen ja investointeihin. Kuluttajien ostovoi-
man kehitykselld on keskeinen merkitys myos Etela-Savon talouden kehitysnakymiin.

Suomen julkinen talous pysyy alijagdmaisend vuosikymmenen loppuun asti. Julkiseen talouteen
on kohdentunut mittavia sopeutumistoimia. Talouskasvun pysyessa heikkona uusien sopeutus-
toimien mahdollisuutta ei voida sulkea pois. Julkisen talouden sopeutumistoimilla olisi kuiten-
kin kielteinen vaikutus maakunnan talouden kehitysnakymiin.

Yrittdjilld mydnteiset odotukset Eteld-Savossa

Koko maan edelleen heikko talouskehitys vaikuttaa myds Eteld-Savossa. Talouden nakymét
ovat kuitenkin Eteld-Savossa kddntymassa positiivisempaan suuntaan. Talouden kdédnne on ta-
pahtunut kevdan aikana niin elinkeinoelaman kehityksen kuin tydllisyydenkin suhteen ja naky-
mat ensi vuoden kevadseen ja syksyyn nayttavat aiempaa mydnteisemmilta.

Maakunnan yrityksilld on vahvaa uskoa talouden suotuisaan kehitykseen. Syyskuussa julkiste-
tusta PK-barometrista kdy ilmi, ettd yritysten suhdannendkymat ovat myonteisimmat viiteen
vuoteen. Eteld-Savossa yritysten ndkymat ovat yhtd myonteiset kuin koko maassa. Mydnteiset
nakymat koskevat myos yritysten kasvuhakuisuutta ja henkiloston maaran lisadmista.

Eteld-Savossa teknologiateollisuuden tilaukset koskien mm. biotalouden investointeja ovat ai-
kaansaaneet vireyttd alueelle. Eteldasavolaisten teollisuusyritysten vienti on kehittynyt jo useita
vuosia muuta maata paremmin ja erityisesti kuluvan vuoden alkupuolella elintarviketeollisuu-
den vienti on kasvanut mydnteisesti. Metsalla on edelleen vahva asema aluetaloudessa ja met-
sateollisuuden kehitys on jatkunut myonteisend. Myds matkailuala suhtautuu tulevaisuuteen-
sa positiivisesti. Nostetta matkailuun ovat tuoneet uudet vetovoimaiset matkailukohteet, luon-
tomatkailuaktiviteetti ja l1dhiruoka. Venalaisten matkailijoiden vdhentyminen on kyetty korvaa-
maan uusilla markkinoilla.

Eteld-Savon mydnteisid ndkymid vahvistavat julkiset investoinnit, erityisesti paatokset valta-
tie viiden perusparannuksen kaynnistymisestd Juva-Mikkeli vélilla sekd Vekaransalmen los-
sin muuttamisesta sillaksi. Maakuntaan on tulossa noin 200 miljoonan euron arvoiset liiken-
neinvestoinnit. Toteutettavat liilkennehankkeet ovat olleet laajan ja pitkdjanteisen tydn tulos.
Itd-Suomen liikennehankkeita on edistetty kokonaisuutena ja maakuntien yhteistyd on tuonut
edunvalvonnalle vaikuttavuutta.

Eteld-Savossa on tehty maaratietoista ennakointity6ta, jolla on pyritty arvioimaan tulevaisuu-
den kehityssuuntia ja varautumaan niihin. Maakuntaliitto on yhdessa Eteld-Savon ELY-keskuk-
sen kanssa kutsunut kuntien, oppilaitosten, TE-toimistojen ja yrittdjien edustajat arvioimaan ja
analysoimaan kerattya tietoa ja laatimaan vaihtoehtoisia visioita keskipitkan ja pitkan aikava-
lin tulevaisuudesta. 1



Syyskuussa julkistettiin Eteld-Savon maakuntastrategian 2030 luonnokset karkivalinnoiksi:
metsd, vesi ja ruoka. Eteld-Savon maakuntastrategiaa on tehty kuluvan vuoden ajan tiiviis-
sa yhteistydssd maakunnan eri toimijoiden kanssa. Tuhannen henkilon yhteistydna on laadit-
tu ehdotus maakunnan visioksi: Eteld-Savo - puhtaasti paras! Maakuntastrategiatyo luo hyvat
edellytykset maakuntauudistuksen valmistelulle. Luonnos menee maakuntavaltuuston kasitel-
tavaksi joulukuussa.

Myés kielteisic ndkymidi

Maakunnan vaestdn kokonaismuutos on jatkunut koko alkuvuoden kielteisend. Elokuun lop-
puun mennessd vdhennys oli 868 henkilod. Huolestuttavaa on nettomuuton lisadntyminen
Suomen sisalla. Kaikkein tarkeintd on hillitd nuorten muuttoa maakunnasta pois. Tahdn voi-
daan tehokkaasti vaikuttaa huolehtimalla koulutuspaikoista ja ennen kaikkea huolehtimalla
nuorten tydpaikoista.

Hallituksen toisen asteen koulutukseen kohdistamat saastotoimet tuovat Eteld-Savossa ku-
ten koko maassa koulutuksenjarjestdjille suuria sopeutumishaasteita. Savonlinnan kampuksen
opettajakoulutus on erittdin merkittava Savonlinnan kaupungin, Savonlinnan seudun seké ko-
ko Eteld-Savon maakunnan elinvoiman kannalta. Kampuksen noin 800 opiskelijan menetys ja
opettaja- ja tutkijakunnan tehtavien ja tyopaikkojen siirtyminen Joensuuhun aiheuttaa Savon-
linnan kaupungille kestamattoman tilanteen. Siirron kerrannaisvaikutukset ovat suuret. Alueen
verotulojen, ostovoiman sekd osaamiskapasiteetin romahtaminen ajavat kaupungin kestamat-
tomalle uralle.

Kielteiset vaikutukset pyritddn torjumaan valtion, Savonlinnan kaupungin ja maakunnan yh-
teistyolla. Hallitus sopi vuoden 2017 budjettiesityksen osana, ettd hallitus valmistelee yhdes-
sa alueen toimijoiden kanssa toimia Savonlinnan talousalueen kasvun ja tyéllisyyden turvaami-
seksi. Panostukset voidaan kohdistaa esimerkiksi koulutukseen, tutkimukseen ja tuotekehityk-
seen, elinkeinotoiminnan investointeihin, biotalouteen ja matkailun kehittamiseen.

Maakuntauudistus etenee vauhdilla

Maakuntauudistus ja sen keskeisin osa, sosiaali- ja terveydenhuollon (sote) uudistus ovat kulu-
van vuoden aikana edenneet vauhdilla. Vuosi sitten marraskuussa maan hallitus paasi yksimie-
lisyyteen maakuntauudistuksen peruslinjoista. Alueellinen itsehallinto perustuu 18 maakunnan
aluejakoon. Sote-alueiden osalta hallitus tdsmensi aluejakoa 5.4.2016 siten, ettd myds sote-
jarjestdmisvastuu perustuu samaan 18 maakuntaan. Eteld-Savo on yksi 18 itsendisestd maa-
kunnasta.

Sote- ja maakuntauudistuksen sisdlté on hahmottunut ja yksityiskohdat alkavat pdéosin olla
selvilla. Maan hallitus julkisti sote- ja maakuntauudistusta koskevan lakipakettinsa kesdkuun
lopussa. Lakikokonaisuuden lausuntokierros paattyy 9.11.2016. Hallitus on luvannut antaa la-
kiesitykset eduskunnalle timan vuoden joulukuussa.

Maakuntauudistuksen esivalmistelu

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu on siirtymassa maakunnille. Toukokuussa maan hal-
litus esitti, ettd maakuntien liitot olisivat aloitteellisia uudistuksen valmistelussa. Eteld-Savos-
sa kdynnistyivat keskustelut uudistuksen toimeenpanosta jo tatd ennen helmikuussa pidetylla
yleisotilaisuudella. Toisessa keskustelutilaisuudessa huhtikuussa esiteltiin myds ehdotus Etela-
Savon valmistelumallista, joka hyvaksyttiin yksimielisesti. Maakuntahallitus nimitti 20.6.2016
maakuntauudistuksen ohjausryhman ja johtoryhméan. Nama ovat maakuntauudistuksen esival-
mistelun keskeiset toimijat. Uudistuksen jatkotydta varten johtoryhma on nimennyt seitseman
valmisteluryhmaa. Henkildstoryhmat ovat mukana uudistuksen valmistelussa.



Sote- ja maakuntauudistuksen esivalmistelu jatkuu 30.6.2017 saakka, jolloin uudistuksen tay-
tdntddnpanoa varten nimetdan valiaikainen valmisteluelin. Esivalmistelun tulokset on tarkoi-
tus saada kdyttdon ensi kevaan aikana. Tuleva talvi merkitsee tiivistd tyota kaikilla valmistelun
osa-alueilla: sosiaali- ja terveydenhuollossa, aluekehityksessa, alueiden kdytdssa, kasvupalve-
luissa, maataloudessa, pelastustoimessa ja ymparistoterveydenhuollossa.

Uusi maakunta tarvitsee kumppaneita

Uusi maakunta tarvitsee tiivistd yhteistyotd kuntien, toisten maakuntien ja valtiovallan kans-
sa. Maakunnan kehittaminen edellyttdd myds yhteisty6ta sidosryhmien, erityisesti elinkeino-
eldman ja tyomarkkinajarjestdjen kanssa.

Eteld-Savossa uudistus tarkoittaa noin 5000 henkildlle tydnantajan vaihtumista. Kysymys on
Suomen historian suurimmasta hallinnollisesta muutoksesta. Muutoksen menestyksellinen |-
pivieminen edellyttdd paitsi itse muutoksen onnistunutta johtamista my6s muutoksessa muka-
na olevien henkildiden onnistunutta johtamista. Taméan vuoksi mukana olevien organisaatioi-
den henkildstd on pidetty alusta alkaen mukana uudistuksessa.

Vuonna 2017 valmistellaan suuria muutoksia

Ensi vuonna valmisteltavan maakunta- ja sote-uudistuksen onnistuminen on maakunnan omis-
sa kasissd. Meilld on kaikki edellytykset onnistua. Nyt tarvitaan maaratietoista tyotd ja ennen
kaikkea tiivistd tyotd yhteisen Eteld-Savon puolesta.

17.10.2016

Pentti Makinen
maakuntajohtaja




Maakuntaliiton ylin paattava elin, maakuntavaltuusto, aloitti nykyisen toimikauden vuonna 2013.
Maakuntavaltuustossa on 67 jdsenta ja sen poliittinen jakauma on seuraava:

® Suomen Keskusta 24
® Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 18
e Kansallinen Kokoomus 12
® Perussuomalaiset 6
e Vihred liitto 3
® Suomen Kristillisdemokraatit 2
e \asemmistoliitto 1
e Sitoutumattomat 1

(Tilanne 12.12.2016)
Maakuntavaltuusto kokoontuu paddsaantdisesti kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syksylla.
Maakuntahallitus on 13-jdseninen ja siind paikkajakauma on seuraava:

Suomen Keskusta
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

NN B ol

Maakuntahallitus kokoontuu 10 - 12 kertaa vuodessa.
Tarkastuslautakunta toimikaudella 2013-2016 on 5-jdseninen ja siind ovat edustettuina maa-
kunnan nelja suurinta poliittista puoluetta.

Uudistunut kuntalaki pidentda nykyisen valtuuston toimikautta, silld kuntavaalit kdyddan ke-
vaalla 2017. Ensimmaiset maakuntavaalit pidetdadn tammikuussa 2018.

Maakuntajohtajan johdossa ja hdnen alaisuudessaan toimii maakuntaliiton virasto. Sielld on 30
ammattilaista tekemdssa ty6ta maakunnan hyvaksi.

Yksikko Henkilomaara 2016 Htv 2017
Aluekenhitys n n
Aluesuunnittelu 5 4,6
Hallinto- ja kehittaminen 14 13,1

- josta maakuntajohtajan esikunta 4 3,5
Yhteensa 30 28,7

Taulukko 1. Maakuntaliiton henkiléstd yksikdittdin ja henkilétydvuodet 2017.



Virasto jakaantuu yksikdihin, jotka ovat:
Maakuntauudistuksen, sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen seka valiaikaishallinnon val-
mistelu vaikuttavat merkittavasti koko maakuntaliiton viraston toimintaan. Virasto resurssei-

Tavoitteet:
e Hallinnon, taloushallinnon ja maksatuksen toimintaprosesseja sujuvoitetaan.

e Huolehditaan henkiloston tydhyvinvoinnista ja osaamisen varmistamisesta.

® Johtamisessa onnistutaan, mika takaa laadukkaat palvelut virastossa sekd maakunta-
uudistuksen etenemisen annetussa aikataulussa.




neen huolehtii siitd, ettd liitto pystyy toimimaan ja saavuttamaan sille asetetut tavoitteet.
Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 12.12.2016 hyvaksynyt Eteld-Savon uuden maakun-
tastrategian. Maakuntaliiton aluekehitys- ja aluesuunnittelutydssa vuonna 2017 pannaan toi-
meen maakuntastrategiaa liiton sisalldllisilla vastuualueilla, liiton kaytdssa olevilla ohjelma-,
hanke- ja rahoitustydkaluilla ja suunnittelun ja kaavoituksen keinoin.

Eteld-Savon uuden maakuntastrategian ydin perustuu metsdn, ruoan ja veden muodosta-
maan kokonaisuuteen. Etela-Savo — Saimaan maakunta - on puhtaasti paras! Luonnonvarojen
ja luontoarvojen kestavaan hyddyntdmiseen tahtdava alykas erikoistuminen ja pitkdjanteises-
ti kerrytetty erikoisosaaminen kasvattavat yritystoiminnan tuottamaa lisdarvoa tuotantoketju-
jen kaikissa vaiheissa. Laadukas koulutus tuottaa maakunnan tarpeisiin osaavaa ja sitoutunut-
ta tyovoimaa. Erikoistuneet ja kilpailukykyiset tuotteet menestyvat kansainvalisilla markkinoil-
la ja tuottavat maakuntaan toimeentuloa ja hyvinvointia.

Erinomainen sijainti Helsingin ja Pietarin metropolien ldhelld sekd toimivat lilkenneyhteydet
tuovat Eteld-Savolle suhteellista kilpailuetua vertailussa muihin Itd- ja Pohjois-Suomen maa-
kuntiin. Uusimmat vayldinvestoinnit viitostielld poistavat koko Itd-Suomen liikenteen pullon-
kauloja, mutta koko tieverkon kunnon seka ihmisten ja yritysten liikkumis-, kuljetus- ja yhteys-
tarpeita vastaavien palveluiden ylldpitdmiseen ja kehittdmiseen on jatkuvasti tarvetta.

Vaestorakenne ja vaestokehitys sekd aluetalouden tilastoluvut asettavat kehitykselle haasteen-
sa, mutta aluekehityksen dynamiikkaa kuvaavat luvut luovat myos positiivisia odotuksia. Ete-
|a-Savon vdestd on maan ikddntyneintd, huoltosuhde maan heikoin, ja asukasta kohden las-
kettu bruttoaluetuotekin maan heikoimpia. Vastaavasti kuitenkin tydikdisen vaeston muuttolii-
ke on yli 30-vuotiaiden ja alle 15-vuotiaiden ikdryhmissa ollut vuosi toisensa jdlkeen plussalla
- maakunta on vetovoimainen ja pystyy tarjoamaan toimeentuloa seka perheille turvallisen ja
terveellisen elinympéristén. Maakunnan bkt/asukas on my6s ajanjaksolla 2000-2013 kasvanut



selvasti koko maan kasvua nopeammin.

Aluekehityksen ja aluesuunnittelun keskeiset prosessit

Tavoitteet:

Aluekehityksen ennakointi ja tietopalvelu tuottavat tarpeellista ja oikeaa tietoa
kayttokelpoisessa muodossa laajasti kayttoon.

Maakuntaohjelma laaditaan osallistavassa prosessissa. Se edistdd ja mahdollistaa
maakunnan tavoiteltua kehitysta..

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma konkretisoi valmistuvan maakunta-
ohjelman linjauksia. Rakennerahasto-ohjelma edistda tehokkaasti ja vaikuttavasti
maakuntastrategian ja -ohjelman toimeenpanoa.

Maakunta saa merkittavasti myos muuta kehittamisrahoitusta.

Maakunta vaikuttaa EU:n tulevan budjettikauden valmisteluun.

Maakuntakaava ja liikennejarjestelmatyd edistavat ja mahdollistavat maakunnan
tavoiteltua kehitysta.

Aluekehityksen ja aluesuunnittelun edellytyksiin liittyvd edun ajaminen on tuloksellista.

vuonna 2017

Uutta maakuntastrategiaa toteutetaan aluekehityksen ja aluesuunnittelun tydkaluilla.
e Aluekehityksen ennakointia ja tietopalvelua kehitetddn edelleen ja sen tuloksia levitetdan
laajasti kayttoon.

[¢]

Maakuntaliitto kokoaa ja analysoi ennakointitietoa seka laatii ajankohtaisia tulevai-
suuskatsauksia ja selvityksid maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisiltd aihealu-
eilta maakunnan toimijoiden kayttoon.

Maakuntaliitto levittad ja hyodyntad OECD:n Euroopan pohjoisia alueita (NSPA) kos-
kevan tutkimuksen tietosisaltoa ja suosituksia yhteistyd- ja edunvalvontatarkoituk-
sessa ministerididen ja EU:n suuntaan. Tutkimus julkistetaan vuoden 2017 alussa.
Maakuntaliitto tehostaa ja systematisoi maakunnan tulevaisuusskenaarioiden seu-
rantaa ja skenaarioiden kdytt6a maakunnan kehittdmisessa.

Maakuntaliitto vakiinnuttaa maakunnan ennakointiverkon toimintatavan siten, etta
se on kdytossa maakuntauudistuksen astuessa voimaan 1.1.2019.

Maakuntaliitto kehittda edelleen tilasto-, paikka- ja muuta tietopalvelua kuntien ja
yhteistyokumppaneiden suuntaan sekd maakunnan kehittdmisen tueksi.

e Maakuntaohjelma ja sen toimeenpanosuunnitelma (topsu) ulottuvat maakuntauudistuksen
jalkeiseen aikaan

[¢]

Maakuntaliitto laatii yhteistyossa jasenkuntien, Ely-keskuksen ja muiden keskeisten
toimijoiden kanssa Eteld-Savon uuteen maakuntastrategiaan perustuvan maakun-
taohjelman vuosille 2018-2022. Tydssa kdytetaan hyvaksi vuoden 2016 lopulla val-
mistuvaa edellisen maakuntaohjelman arviointia.

Maakuntaliitto laatii yhteistydssa Ely-keskuksen, jasenkuntien ja muiden keskeisten
yhteistydkumppaneiden kanssa maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman ja sii-
hen sisdltyvan rakennerahasto-ohjelman rahoitussuunnitelman vuosille 2018-2019.

® Rakennerahasto-ohjelma 2014-2020 toteuttaa maakuntaohjelmaa

[¢]

Maakuntaliitto ohjaa, edistaa ja seuraa aluekehitysviranomaisena Suomen rakenne-




rahasto-ohjelman 2014-2020 toimeenpanoa maakunnassa ja Itd- ja Pohjois-Suo-
men yhteistydssa. Liitto seuraa ohjelman rahoituskehyksen kdyttéa, suuntaa hakuja
ja kehittda hakumenettelyja ja hanketoimintaa seka seuraa hankerahoitusta ja ohjel-
man vaikuttavuutta. Maakuntaliiton vetovastuulla toimivat maakunnan yhteistyo-
ryhm3 (MYR) ja sen sihteeristo ovat téssd tyossd keskeiset yhteistyofoorumit. Ete-
|a-Savo saa ohjelmasta yhteensa noin 177 miljoonaa euroa EU:n ja valtion rahoitus-
ta vuosina 2014-2020. Maakunnalla on vuonna 2017 kdytettavissaan uutta myon-
tovaltuutta ohjelman hankkeisiin yhteensd 28,2 M€, josta 19,3 M€ EAKR+valtio ja
8,9 M€ ESR+valtio. Linkki rahoitussuunnitelmaan 2017.

Maakuntaliitto toteuttaa valittavana viranomaisena Suomen rakennerahasto-ohjel-
maa 2014-2020 maakunnassa ja Itd- ja Pohjois-Suomen yhteistydssa. Liitto osoit-
taa rahoitusta maakuntachjelman mukaisiin hankkeisiin ja seuraa hankkeiden vai-
kuttavuutta. Maakuntaliitolla on vuonna 2017 kadytettavissdan uutta myontoval-
tuutta ohjelman hankkeisiin yhteensd 9,1 M€ (EAKR+valtio).

® Muuta ohjelmatydta ja rahoitusta edistetddn

(e]

Maakuntaliitto osallistuu Kaakkois-Suomi - Vendja CBC-ohjelman toimeenpanoon.
Ohjelman hallintoviranomaisena toimii Etela-Karjalan liitto. Ohjelman kokonaisra-
hoitus on vuosina 2014-2020 yhteensd 72 miljoonaa euroa, josta puolet EU-rahoi-
tusta ja toinen puoli Suomen ja Vendjan rahoitusosuutta. Linkki ENI CBC-ohjelmaan.
Maakuntaliitto osallistuu muuhun kansainvéliseen, kansalliseen ja alueelliseen oh-
jelma- ja hanketyohan seka edistaa rahoituksen saamista maakuntaan ja toimijoi-
den padsya rahoituksen piiriin. Liitto toimii aktiivisesti [td- ja Pohjois-Suomen EU-
toimiston kansainvélisessa verkostossa ja muilla kansainvalisilla foorumeilla vahvis-
taen kumppanuusverkostoja ja etsien rahoitusmahdollisuuksia.

® Vuoden 2020 jdlkeiseen EU-budjettikauteen valmistaudutaan ja vaikutetaan

(o]

Maakuntaliitto osallistuu tulevan EU-budjettikauden sisdltdja ja rahoitusta koske-
vaan kotimaiseen ja eurooppalaiseen ohjelma- ja edunvalvontaty6hon yhdessa mui-
den maakuntien (erityisesti [t4- ja Pohjois-Suomen sek3 Kaakkois-Suomen), minis-
terididen (erityisesti TEM), kansainvélisten kumppaneiden (erityisesti NSPA-alue,
Pietari ja Leningradin alue) sekd maakunnan toimijoiden kanssa. Etel4-Savo on It3-
ja Pohjois-Suomen maakuntien puheenjohtajana vuonna 2017 vastuussa yhteisesti
hoidettavien asioiden valmistelusta ja edistamisesta.

Maakuntaliitto tiivistda Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimistoa apuna kdyttden yhte-
ydenpitoa EU-instituutioihin, ensisijaisesti komissioon ja parlamenttiin. Eteld-Savo
toimii puheenjohtajana myos Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston johtoryhmassa.

® Maakuntakaava ja liikennejarjestelmatyd aluesuunnittelun tydkaluina

(o]

Maakuntaliitto saattaa paatokseen Eteld-Savon 2. vaihemaakuntakaavaan proses-
sin ja edistda sen toteuttamista. Maakuntaliitto laatii maakuntakaavan seurantara-
portin (maakuntakaavakatsauksen) sekd uusii samalla maakuntakaavan toteutumi-



sen ja paivitystarpeiden seurantaa.
o Maakuntaliitto koordinoi seudullista, maakunnallista ja ylimaakunnallista liikennejar-
jestelmdsuunnittelua seka lilkenteen edunvalvontaa.

Maakuntaliitto edistid seuraavien elinvoima- ja vetovoimatavoitteiden toteutumista:

® |hmisten toimeentulo ja aluetalous vahvistuu.

® |hmisten hyvinvointi kohenee.
e Maakunnan innovaatiokyky paranee.

e Ainutlaatuista ympdristda ja luonnonvaroja hyodynnetddn monipuolisesti ja
kestavasti.

® FEteld-Savo kehittyy kansainvaliseen ja monikulttuuriseen suuntaan.

Maakuntastrategian keskeisten sisciltépainotusten
edistdminen

Maakuntastrategian sisdltopainotukset — metsd, ruoka ja vesi - ohjaavat kehittamista.
e |hmisten toimeentuloa ja aluetaloutta vahvistetaan - osaava tydvoima ja kilpailukykyiset
yritykset avainasemassa

o Maakuntaliitto parantaa yritysten kilpailukykya ja elinkeinoelaméan toimintaedelly-
tyksia tukemalla uuden teknologian kehittamista ja hyddyntamistad dlykkaan erikois-
tumisen painopistealueilla, edistimallad yritysten kasvua, verkostoitumista ja kan-
sainvalistymistd seka edistamalld yritysten sukupolven- ja omistajavaihdoksia.

o Maakuntaliitto edistdd metsdan, veteen ja ruokaan perustuvaa kestdvaa, innovatii-
vista kasvua

o Maakuntaliitto jatkaa yhdessd koulutuksen jarjestdjien ja tyoelaman toimijoiden
kanssa koulutustarpeiden ennakointia.

o Maakuntaliitto tekee koulutuksen jarjestdjien kanssa koulutuksen rakenteelliseen ja
toiminnalliseen kehittdmiseen tahtadvaa yhteistyota. Ennakoivaa uudistumista tar-
vitaan mm. toisen asteen koulutuksen reformiin vuoden 2018 alussa, Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulun uuden toimintakentdn haltuunottoon seka yliopistojen
ja tutkimuslaitosten uudenlaisten kumppanuuksien rakentamiseen.

o Maakuntaliitto edistda ja tukee Etela-Savon matkailustrategian 2014-2020 toteut-
tamista

o Maakuntaliitto osallistuu Visit Finlandin matkailun katto-ohjelmiin ja kdrkihankkei-
siin, edistdd niiden toteutusta ja toimii Visit Finlandin alueellisten asiantuntijoiden
verkostossa.

o Maakuntaliitto edistdd Eteld-Savon saavutettavuutta ja sujuvaa arkea ajamalla
maakunnan liikenteellistd etua, edistimalla koko Itd-Suomen kattavalla liikennejar-
jestelmatydlla maakunnan liikennejarjestelmaa ja lilkennepalveluja sekd avustamal-
la kuntia laajakaistahankkeiden suunnittelussa ja toteuttamisessa

® |hmisten hyvinvointia kohennetaan - ennakoiva terveyden edistdminen ja turvallinen elin-
ymparistd

o Maakuntaliitto tukee ennakoivaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamistd mm. uuden-
laisten palvelujen kehittdmisessa ja edistdmisessa. Liitto tukee kuntia ennakoivaan
hyvinvointiin liittyvissa toimissa sekd edistda ja tuo nakyviin ennakoivan hyvinvoin-
nin merkitysta yhdessa sidosryhmien kanssa.

o Maakuntaliitto edistdad Eteld-Savon kulttuurin tulevaisuusohjelman toimeenpanoa

o Maakuntaliitto koordinoi Suomi100-juhlavuotta maakunnassa ja toteuttaa osaltaan
juhlavuoden ohjelmaa



(e]

(e]

Maakuntaliitto osallistuu turvallisen elinympariston kehittdmiseen yhteistydssa kes-
keisten sidosryhmien kanssa

Maakuntaliitto edistda ennakoivaa ja kysyntaa vastaavaa maankayttéa ohjaamal-
la ja kehittdmalla kuntakaavoitusta, edistdmalla muulla tavoin maakuntakaavan to-
teuttamista ja kehittdmalld maakuntakaavan seurantaa

® Maakunnan innovaatiokykya vahvistetaan - dlykas erikoistuminen ja arjen ratkaisut

(e]

Maakuntaliitto paivittdd yhteistydssa keskeisten innovaatiotoimijoiden kanssa Ete-
|a-Savon alykkaan erikoistumisen strategian

Maakuntaliitto vahvistaa dlykkddn erikoistumisen mukaisia innovaatiokarkia ja in-
novaatioalustoja ja edistaa niihin liittyvaa innovaatiotoimintaa, kestavaa luonnon-
varojen hyddyntdmista ja ihmisten hyvaa arkea

e Ainutlaatuinen ja monipuolinen ympdristd - luonnonvaroja kestavasti kayttava Etela-Savo
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Maakuntaliitto edistdd niin Saimaan kuin Lakelandin mittakaavassa tehtdvaa tii-
viimpaa yhteisty6ta matkailun kansainvalisessa markkinoinnissa ja tukee tahan liit-
tyvaa tuotekehitystyota.

Maakuntaliitto tukee ja edistdd maakunnan lahiruoka- ja luomutuotantoon ruoka-
kulttuurin ja ruokamatkailun kehittdmistyota.

Maakuntaliitto edistda luonnonvarojen kestavaa kdyttda ja hyvan ympariston saily-
mista ja varautuu Pariisin ilmastosopimuksen alueelliseen toteuttamiseen.
Maakuntaliitto osallistuu vesienhoitosuunnitelmien toimeenpanoon.
Maakuntaliitto osallistuu Fennoskandian vihredn vyohykkeen toimintaan ymparisto-
miniterion asettaman tydryhman puitteissa seka edistda Saimaan Geopark -statuk-
sen saamista eteldiselle Saimaalle

Maakuntaliitto edistdd saimaannorpan suojelua seka suojelun, kalastuksen ja mat-
kailun yhteensovittamista.

Maakuntaliitto edistda Eteld-Savon kulttuuriympariston arvojen sailymista ja kesta-
vaa kayttoa.

Maakuntaliitto edistaa vapaa-ajan asumisen ja vapaa-ajan toimintojen kehittamis-
td sekd luonnon virkistyskayttoa.

Maakuntaliitto edistaa ihmisten hyvinvointia hallinnoimalla kuntien perustamaa
Saimaan virkistysalueyhdistysta.



® Kansainvdlinen ja monikulttuurinen maakunta
o Maakuntaliitto edistdd maakunnan kansainvélistymista parantamalla viennin edel-

lytyksida, maakunnan toimijoiden kansainvalistymisvalmiuksia ja verkostoitumista

seka valmiuksia vastaanottaa ja integroida maahanmuuttajia maakuntaan.
Monipuolinen sidosryhmayhteistyo ja oikein toteutettu viestintad lisddvat maakunnan vaikutus-
valtaa ja nakyvyyttd. Maakuntauudistus tuo oman varinsd vuoden 2017 sidostyhmayhteistyo-
hon ja edunvalvontaan. Uudistuksen valmistelu sitoo henkilresursseja, luo uusia verkostoja ja
synnyttdd monipuolista tarvetta edunvalvontaan niin maakunnan sisalla kuin valtakunnallises-
tikin. Uudistuksen tavoitteena on demokratian lisddminen, kustannusten nousun hillitseminen
ja palveluiden sailyminen. Viestintd on keskeisessa roolissa kun uudistuksen tavoitteista ja vai-
heista kerrotaan kansalaisille ja uudistuksessa mukana olevalle henkildstélle. Viestinndn osal-
ta vuonna 2017 jatketaan ja tiivistetddn ennestdan yhteistyota uudistuksen viestinnan henki-
[6ston kesken. Vuoden 2016 aikana laadittua viestintd ja vuorovaikutussuunnitelmaan pannaan
toimeen kaytdnnossa.

Maakuntauudistuksen ohella maakuntaliitossa tehddan vuonna 2017 myds omaa maakunnal-
lista edunvalvontatydta seka yllapidetdan sidosryhmasuhteita. Toimivilla, monipuolisilla seka
laaja-alaisilla yhteiskuntasuhteilla niin maakunnan sisalld kuin ulkopuolellakin, tuodaan esiin
maakunnan tavoitteita eri paatoksentekotasoilla seka intressiryhmissa. Nopeasti muuttuviin ti-
lanteisiin reagoidaan sidosryhmaverkoston yhteistydtd hyodyntden. Oikean tilannekuvan ylla-
pitdminen maakunnasta antaa avaimet oikeanlaiselle vaikuttamiselle maakunnan parhaaksi.

Maakuntien véliselld yhteistydlla tuodaan lisda vahvuutta ja vaikuttavuutta yhteisten tavoit-
teiden edistdmisessd. Vuonna 2017 Eteld-Savo toimii [td-Suomen neuvottelukunnan puheen-
johtajamaakuntana ja jarjestda syksylla 2017 Itd- ja Pohjois-Suomen huippukokouksen, kooten
maakuntaan keskeisid maakuntavaikuttajia eri puolilta maata.

Eri valmisteluprosesseissa muodostuneita tavoitteita edistetdan parhaimmillaan laaja-alaisella
ja monikarkiselld viestinndlla. Viestinndssa tuodaan esiin maakuntaliiton osaamista ja asiain-
tuntemusta seka ollaan sidosryhmien ja median tavoitettavissa ja kdytettavissa. Maakuntauu-
distuksen viestinta kulkee oman viestinnan rinnalla.

Toimivat kansainvaliset yhteydet ovat maakunnalle elintédrkeita. Keskeinen yhteistydsuunta on
viime vuosien haasteista huolimatta Venaja vaikka mahdollisuudet Venajan kanssa tehtavaan
yhteistydhon ovat viime vuosina heikentyneet. Maakuntaliitto on muun muassa Suomalais-Ve-
naldisen kauppakamarin jdsen. Tama on toisaalta avannut myos uusia mahdollisuuksia maa-
kunnan kansainviliselle yhteistydlle. Kiina yhteisty6ta jatketaan ensisijaisesti Shaoxingin kans-
sa, jonka kanssa maakunnalla on Kiinassa merkittava ystavyyskaupunkisopimus. Maakuntaliit-
to toimii yhteistydn avaajana ja luo puitteita yhteistydlle. Suurin potentiaali on yritys- ja op-
pilaitosyhteistydssd, jossa maakuntaliitto antaa Kiinassa tarvittavaa taustatukea muille maa-
kunnan toimijoille. Kiinan vanheneva vdestd on lisannyt myos kiinalaisten kiinnostusta maa-
kuntamme vanhuspalveluosaamiseen, ymparistohaasteet Kiinassa ja kiinalaisten pyrkimys puh-
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Tavoitteet:

® Maakunnan nakyvyys, toimijoiden ja asukkaiden osallisuus ja toiminnan avoimuus
lisadntyy.

® Maakunnan edun ajaminen on oikea-aikaista ja tuloksellista.

e Maakunnan sisdinen ja ulkoinen yhteistyd, ml. kansainvalinen yhteistyd, on sujuvaa
ja vaikuttavaa.

e Maakuntauudistus luo hyvat Idhtokohdat yhteisen Eteld-Savon menestykselle.

® Maakunnan selkea viestinta edistad yhteista tahtotilaa.

taampaan ympdaristdon ja ravintoon tekevat Eteld-Savosta Kiinalaisten ja muidenkin nakokul-
masta kiinnostavan kumppanin.

EU-politiikan osalta keskeisid vaikuttamisen kohteita ovat EU-instituutiot Brysselissa. Ita- ja
Pohjois-Suomella on Brysselissa yhteinen EU-toimisto.

Edunvalvonta ja yhteistyé

Maakuntaliitto toimii [td-Suomen neuvottelukunnan puheenjohtajamaakuntana ja jarjestaa
[td- ja Pohjois-Suomen huippukokouksen syksylla 2017

Maakuntaliitto tekee tiivistd yhteistydtd naapurimaakuntien kanssa Itd-Suomessa ja Kaak-
kois-Suomen alueella muun muassa laatimalla yhteisia tavoitteita ja pitamalld yhteyttd
alueen kansanedustajiin ja muihin vaikuttajatahoihin seka osallistumalla Ita- ja Kaakkois-
Suomi yhteistydhon

Maakuntaliitto toteuttaa koko henkil6stonsd toimesta tehtavaalueisiinsa liittyvad edunval-
vontaa eri vaikuttamiskanavia kdyttden. Keskeiset kannanotot ja lausunnot paattda maa-
kuntahallitus.

Maakuntaliitto tiivistdd edunvalvonnan yhteisty6ta maakunta- ja sote-uudistuksessa mu-
kava olevien toimijoiden kanssa tavoitteiden yhdenmukaistamiseksi ja yhteensovittamiseksi
Maakuntaliitto toimii hyvassa yhteistydssd kansainvalisten kumppanien kanssa ja luo ver-
kostoja maakunnan toimijoiden kansainvalisyyden tukemiseksi

Maakuntaliitto kehittda ja hyddyntdd maakuntapdivaa, Etela-Savon valtuuskuntaa, Pddmaja-
symposiumia, kunnallisasiain tyéryhmén ja muiden jo olemassa olevien tai mahdollisesti uusi-
en foorumeiden roolia maakunnan sidostyhmasuhteiden rakentajana ja viestinnan kanavana.
Maakuntaliitto tunnistaa keskeisiksi edunvalvonnan painopisteiksi vuonna 2017 valtion poli-
tiikkalinjaukset ja niistd johdetut lainsaddanndn muutokset ja valtion budjetin alueelliset vai-
kutukset sekd maakuntaliiton tehtavaalueiden organisointi ja resurssit maakuntauudistuksessa.

Viestintd ja markkinointi
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Maakuntaliitto toteuttaa yksin sekd yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa tiedotus ja




markkinointitoimia, jotka lisaavat ndkyvyytta, osallisuutta ja avoimuutta

e Maakuntaliitto tiivistdd viestinndn yhteisty6td maakunta- ja sote-uudistuksessa mukava
olevien toimijoiden kanssa viestinndn yhdenmukaistamiseksi ja yhteensovittamiseksi

e Maakuntaliitto pyrkii monin erilaisin toimin vahvistamaan Eteld-Savossa sitd yhteistd tah-
totilaa, jonka varaan maakunta voi rakentaa yhteistd markkinointiviestid ja ndin vahvistaa
maakunnan vetovoimaa ja nakyvyytta,

e Maakuntaliitto huomioi toiminnassaan Suomi 100 - juhlavuoden ja Pddmajasymposiumin
10. juhlavuoden.

Liiton kdytettavissa olevat taloudelliset resurssit koostuvat valtion talousarviossa sille osoite-

tusta kehittamisrahoituksesta seka liiton omasta talousarviosta, johon rahoitus kannetaan ja-

senkuntien maksuosuuksina.

Kilpailukykysopimuksen mukaiset kunta-alan sopimukset allekirjoitettiin 5.9.2016. Kunta-alan
uudet sopimukset ovat voimassa 1.2.2017 - 31.1.2018. Palkkoja ei koroteta sopimuskaudella.

TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019
Hankkeet nettona

1000 € TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatulot 2420 2420 0
Toimintamenot -2 620 -2 621 0
Toimintakate -200 -200 0
Rahoitustulot 1 1 0
Rahoitusmenot -1 -1 0
Vuosikate -200 -200 0
Tilikauden tulos -200 -200 0
Jasenkuntien maksuosuudet 2 378 2 378 0
Maksuosuuksien muutokset -3,0 % 0 % -100 %

Muuttuneet sopimusmaaraykset liittyvat pddosin lomarahan vahentdmiseen lomanmaarayty-
misvuosien 2016-2017, 2017-2018 ja 2018-2019 osalta, tydajan pidentamiseen seka tydaika-
pankin hyddyntdmiseen. Lomaraha maksetaan 30 %:lla alennettuna 1.2.2017 - 30.9.2019 va-
liselld ajanjaksolla. Sddnndllinen tydaika pitenee keskimaarin 24 tuntia vuodessa ansiotasoa
muuttamatta.

Taloussuunnitelmavuosien toimintatulot ja -menot seka rahoitustulot ja -menot ja jasenkun-
tien maksuosuudet kdyvat ilmi alla olevasta taulukosta:

Taloussuunnitelman ensimmdinen vuosi muodostuu vuoden 2017 talousarviosta. Vuodelle
2019 ei ole budjetoitu lukuja, koska taloussuunnitelman laadinnassa on lahdetty olettamasta,
ettd maakuntauudistuksen toimeenpano toteutuu tavoitellussa aikataulussaan ja maakuntalii-
tot lakkaavat vuoden 2019 alussa.

Talousarvio 2017
Syyskuussa 2016 tehdyn seutukuntakierroksen perusteella vuoden 2017 talousarvioon esite-
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TALOUSARVIO 2017
Hankkeet nettona

€ TA 2016 TA 2017 muutos %
Toimintatulot 2 503 400 2 419 900 -3,3 %
Toimintamenot -2 503 500 -2 620 000 4,7 %
Toimintakate -100 -200 100 200000,0 %
Rahoitustulot 1100 1100 0,0 %
Rahoitusmenot -1 000 -1 000 0,0 %
Vuosikate 0 -200 000

Tilikauden tulos 0 -200 000

Tilikauden yli/alijagama 0 -200 000

Tulot yhteensa 2 504 500 2 421 000 -3%
Menot yhteensa -2 504 500 -2 621 000 4%

tdan kuntien jasenmaksuja alennettavaksi 3,0 prosenttia. Tilikauden tulos on 200 000 euroa ali-
jaamadinen, koska alijaama on katettavissa edellisten vuosien ylijaamalla.

Kilpailukykysopimus alentaa kunnallisten tyonantajien tydvoimakustannuksia. Kilpailukykysopi-
muksen ja kunnallisen eldkejarjestelman uudistuksen myo6ta kunnallisten tydnantajien sosiaalitur-
vamaksut alenevat. Maakuntaliiton vuoden 2017 talousarvioehdotuksessa lomarahan leikkaami-
sen ja tydnantajan sosiaalivakuutusmaksujen alenemisen vaikutus on yhteensa noin 49 000 euroa.
Hankkeiden nettomenot vuonna 2017 ovat 287 400 euroa.

Maakuntahallitus kasittelee talousarvion tulosyksikéittdin ja hankkeittain. Valtuuston kasitte-
lemdssa talousarviossa hankkeet on huomioitu vain nettokustannuksien osalta.

Talousarvio sitoo maakuntahallitusta toimintatulojen ja -menojen seka rahoitustulojen ja -me-
nojen tasolla.

Talousarvion rakenne

Maakuntahallituksen talousarvioehdotus jaetaan kolmeen tehtavaalueeseen:
® Luottamushenkildhallinto

e \Virasto

® Hankkeet

Luottamushenkildhallinto sisdltda kahden kustannuspaikan kustannukset:
e Luottamushenkil6hallinto eli valtuusto ja hallitus (sis. myds maakuntajohtajan kulut)

e Tarkastuslautakunta

Viraston sisalld kustannukset jaetaan neljalle kustannuspaikalle:
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Aluekehitysyksikkd

Aluesuunnitteluyksikko

Hallinto- ja kehittamisyksikko

Maakuntajohtajan esikunta (1.1.2013 alkaen, aiemmin hallinto- ja kehittdmisyksik6ss3)

Hankkeissa ovat kaikkien niiden maakuntaliiton hallinnoimien hankkeiden tuotot ja kulut, jot-
ka ovat tiedossa talousarvion laadinnan hetkelld. Tehtdvaalueen talousarvio taydentyy kaytto-
suunnitelmassa mahdollisten uusien hankkeiden kdynnistyessa.

Talousarvioehdotukseen sisdiltyviét hankkeet

Talousarvioehdotuksessa on huomioitu seuraavat hankkeet:
EAKR-tekninen tuki

Tulevaisuusloikka

Suomi 100 - juhlavuosi, 3 hanketta
Maakuntauudistuksen valmistelu

D.0. Saimaa laatumerkki

Ennakointiverkko

Vuonna 2016 EU-rakennerahasto-ohjelman hallinnointiin kdytettavan teknisen avun maara
pieneni. Ohjelmakaudella 2014-2020 vuosittain saatava teknisen avun maard on 165 000 eu-
roa. Muutos nékyi ensimmaisen kerran vuonna 2016, silla paattyneen ohjelmakauden teknisen
avun varoja voitiin kdyttdd vuoden 2015 loppuun asti. Vuosina 2007-2013 Eteld-Savon maa-
kuntaliiton teknisen avun kokonaism&éaré oli noin 3 M€. Ohjelmakaudella 2014-2020 sitd on
kaikkiaan kaytettdvissa 851 000 euroa eli vahennystd on kaikkiaan 72 %. Vuonna 2017 EAKR-
teknisen avun hankkeen nettomenot ovat 120 500 euroa.

Uuden maakuntahallinnon valmistelussa maakuntaliitoilla on merkittdvd rooli. Valmisteluun
liittyvid kustannuksia on kirjattu omalle kustannuspaikalleen hankkeiden tehtdvaalueeseen jo

vuonna 2016. Vuoden 2017 talousarvioon on varattu 100.000 euroa hankkeeseen Maakunta-
uudistuksen valmistelu.

Talousarvioehdotuksen perusteluna (liitteet):
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RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP = Tilinpaatos
KS = Kayttésuunnitelma
TA = Talousanvio
TS = Taloussuunnitelma

TULOSLASKELMAOSA
Hankkeet nettona

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

16

TP 2015

2 510 556

-2 329 226

181 330

153

85172

-25

85 300

266 630

266 630

TP 2015

266 630
266 630

266 630
0
266 630

689 602
336 475

KS 2016

2 503 400

-2 503 500
100"
600
500

-1 000

100

KS 2016

0

689 602
689 602

TA 2017

2419 900

-2 620 000

-200 100

600

500

-1 000

100

-200 000

-200 000

TA 2017
-200 000
-200 000
0
0
-200 000
0

-200 000

489 602
689 602

TS 2018

2 420 400

-2 620 700

-200 300

800

500

-1 000

300

-200 000

-200 000

TALOUSARVIO 2017

TS 2018

-200 000

-200 000

0

-200 000

-200 000

289 602
489 602

TS 2019

TALOUSARVIO 2017

TS 2019

Muutos
2016-17

%
-3,3

47

0,0
0,0
0,0

0,0



TULOSLASKELMAOSA
Hankkeet bruttona

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Tuet ja awstukset valtiolta
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TP 2015

2 541 004

681 092
681 092
10 054
1841
3233 992

-1 514 002
-363 293
-49 346

-1 926 641

-740 861
-740 861

-191 375
-191 375

-193 785
-193 785
-3 052 662
181 330
153
85172
-25

85 300
266 630

266 630

KS 2016

2551700

475 000
475 000
10 200

3 036 900

-1 588 200
-364 900
-50 100

-2 003 200

-660 500
-660 500

-90 100
-90 100
-90 000
-193 200
-193 200
-3 037 000
-100

600

500

-1 000
100

0

0

TA 2017

2432 700

377 200
377 200
10 200

2820 100

-1 598 400
-346 100
-564 200
-1998 700

-713 500
-713 500

-91 300
-91 300
-20 000
-196 700
-196 700
-3 020 200
-200 100
600

500

-1 000
100

-200 000

-200 000

TS 2018

2 403 000

310 600
310 600
10 300

2723 900

-1 562 600
-339 200
-52 300

-1 954 100

-685 600
-685 600

-92 200
-92 200
0

-192 300
-192 300
-2 924 200
-200 300
800

500

-1 000
300
-200 000

-200 000

TALOUSARVIO 2017

TS 2019

o O oo

o

Muutos
201617

%

0,6
-5,2
8,2
-0,2

8,0
8,0

1,3
1,3

1,8
1,8
-0,6
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KAYTTOTALOUSOSA

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
LUOTTAMUSHLOHALLINTO NETTO

VIRASTO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilstokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
VIRASTO NETTO

HANKKEET
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
HANKKEET NETTO
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TP 2015

2420 780
2420780

-158 481
-23 505
-4 023
-186 009

-292 099
-292 099

-38 416
-38 416

-50 765
-50 765
-567 289
1853 490

73 189
4692
10 054
1841
89 777

-882 485
-258 494
-24 780

-1 165 759

-342 078
-342 078

-91 819
-91 819

-100 007
-100 007
-1 699 663
-1 609 887

47 036
676 400
723 435

-473 036
-81 294
-20 542

-574 873

-106 685
-106 685

-61 140
-61 140

-43 012
-43 012
-785 709
-62 274

KS 2016

2 451 200
2 451 200

-167 100
-25 200
-4 500
-196 800

-258 000
-258 000

-18 300
-18 300

-49 500

-49 500
522 600"

1 928 600

35 000
7 000
10 200

52 200

-1 048 900
-267 400
-39 800

-1 356 100

-297 700
-297 700

-62 100
-62 100

-108 700
-108 700
-1 824 600
-1 772 400

65 500
468 000
533 500

-372 200
-72 300
-5 800
-450 300

-104 800
-104 800

-9 700
-9 700
-90 000

-35 000
-35 000
-689 800
-156 300

TA 2017

2 377 700
2377700

-165 100
-24 800
-4 500
-194 400

-273 900
-273 900

-20 800
-20 800

-50 500
-50 500
-539 600
1838 100

25000
7 000
10 200

42 200

-1 027 500
-250 100
-35 500
-1313 100

-309 100
-309 100

-62 100
-62 100

-108 700
-108 700
-1 793 000
-1 750 800

30 000
370 200
400 200

-405 800
-71 200
-14 200

-491 200

-130 500
-130 500

-8 400
-8 400
-20 000

-37 500
-37 500
-687 600
-287 400

TS 2018

2377 700
2377 700

-166 800
-25 000
-4 500
-196 300

-290 900
-290 900

-21 000
-21 000

-51 000
-51 000
-559 200
1818 500

25300
7100
10 300

42 700

-1 037 800
-252 600
-35 900

-1 326 300

-312 200
-312 200

-62 700
-62 700

-109 800
-109 800
-1 811 000
-1 768 300

0
303 500
303 500

-358 000
-61 600
-11 900

-431 500

-82 500
-82 500

-8 500
-8 500

-31 500
-31 500
-554 000
-250 500

TALOUSARVIO 2017

TS 2019

o o

o o O O o

o

© o oo

o

o o O oo

o o o oo o o © o oo o

o

o ©O OO

Muutos
2016-17

%

-3,00
-3,00

-1,2
-1,6

0,0
-1,2

6,2
6,2

13,7
13,7

2,0
2,0
3,3
-4,7

-28,6
0,0
0,0

-19,2

-2,0
-6,5
-10,8
-3,2

3,8
3,8

0,0
0,0

0,0
0,0
1,7
1,2

54,2
20,9
25,0

9,0
-1,5
144,8
9,1

24,5
24,5

-13,4
-13,4

7.1
7,1
-0,3
83,9



HENKILOSTO VUONNA 2017

HLO 2016 HTV 2016 HLO 2017 HTV 2017
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Maakuntajohtaja 1 1 1 1
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO YHT. 1 1 1 1
VIRASTO
HALLINTO- JA KEHITTAMISYKSIKKO
Hallinto- ja kehittdmisjohtaja 1 1
Tiedonhallinnan asiantuntija 1 1
Asiantuntija 20% 0,2
Henkildstdsihteeri/Hallintosihteeri 1 1
Jarjestelmapaallikkd 1 1
Hallintosihteeri 1 1
Talouspéallikkd 1 1
Virastoemanta 1 1
YHTEENSA 8 7,2 7 7,0
ALUESUUNNITTELUYKSIKKO
Aluesuunnittelujohtaja 1 1
Kaavoituspaallikkd 1 1
Maakuntainsindori 0,8 1
Paikkatietokasittelija 60% 0,6 0,6
Ymparistopaallikkod 1,0 1
YHTEENSA 5 4,4 5 4,6
ALUEKEHITYSYKSIKKO
Aluekehitysjohtaja 1 1
Kehittamispaallikkd, elinkeinoeldméa 1 1
Kehittamispaallikkd, hyvinvointi 0,5
Kehittamispaallikkd, maa- ja metsatalous 0,3
Kehittamispaallikkd, matkailu 0,9 1
Kehittamispaallikkd, osaaminen 1 1
Ohjelmapaallikkd, maakuntaohjelma 0,75 1
Tilastosihteeri 1 1
YHTEENSA 6 5,9 7 6,5
MAAKUNTAJOHTAJAN ESIKUNTA
Maakuntajohtajan sihteeri 1 1
Viestinta- ja yhteiskuntasuhdepaallikkd 1 1
YHTEENSA 2 2,0 2 2,0
VIRASTO YHTEENSA 21 19,5 21 20,1
HANKKEET
HALLINNOLLINEN TEKNINEN TUKI, EAKR
Maksatusasiantuntija 1 0,6
Maksatusasiantuntija 1 1
Maksatusasiantuntija 1 1
Ohjelmapaallikkd 1 1
Kehittamispaallikkd, hyvinvointi 1 0,5
YHTEENSA 5 5,0 4 4,1
TULEVAISUUSLOIKKA
Ennakointiasiantuntija 1,00 0,25
Ennakointiasiantuntija 1,00 0,25
YHTEENSA 2 2,00 0,50
CULTURE SAIMAA LAAJENEE
Aluekoordinaattori 0,08
Projektityontekija 0,08
YHTEENSA 1 0,17
SUOMI 100 - JUHLAVUOSI
Koordinaattori 1 1,00 0 0,50
ETELA-SAVON SUOMI 100- JUHLAVUOSI
Koordinaattori 1 0,50
MAAKUNTAHALLINNON VALMISTELU
Projektipaallikkd 1 0,50
ENNAKOINTIVERKKO
Ennakointiasiantuntija 0,75
Ennakointiasiantuntija 0,75
YHTEENSA 2 1,50
HANKKEET YHTEENSA 9 8,2 8 7,6
KAIKKI YHTEENSA 31 28,6 30 28,7
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KUNTIEN MAKSUOSUUDET 2017, alustava

lask.vero- 2017 Era 1-12

tulot 2014(*] maksuosuudet % maksuosuus | muutos

" 1000 € € 2016 €
Enonkoski 4037 20612 0,8669 21 249 -637 1718
Heinavesi 10 301 52 598 2,2121 54 224 -1626 4 383
Hirvensalmi 6271 32020 1,3467 33010 -990 2 668
Joroinen 15416 78 717 3,3106 81150 -2433 6 560
Juva 18 076 92 299 3,8819 95152 -2 853 7 692
Kangasniemi 15911 81243 3,4169 83755 -2511 6770
Mikkeli 177 442 906 037| 38,1056 934 044 -28 008 75 503
Mantyharju 18 326 93 572 3,9354 96 465 -2 893 7 798
Pertunmaa 4 591 23 441 0,9859 24 166 -725 1953
Pieksamaki 59 125 301898] 12,6970 311 230 -9 332 25 158
Puumala 7021 35851 1,5078 36 959 -1108 2 988
Rantasalmi 9929 50 697 2,1322 52 264 -1 567 4 225
Savonlinna 112 005 571908| 24,0530 589 587 -17 679 47 659
Sulkava 7208 36 807 1,5480 37 944 -1138 3 067
YHTEENSA 465 659 2377 700 100,0 2451200 -73498| 198 142
muutos-% -3,0

*) Léahde: Kuntaliitto 3.11.2015
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